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Le 24 avril 2022, le Centre d'appui a organisé un atelier transversal sur la valorisation des
résultats de co-recherche dans I'Action Co-création pour les projets Co-création édition
2019. Nous avons exploré ce que la valorisation signifie pour eux, nous nous sommes
plongés ensemble dans la note sur la valorisation et le plan de cléture d’'Innoviris, nous
avons partagé des exemples inspirants de projets précédents, puis nous avons élaboré et
challengé une piste de valorisation concrete de leurs projets.

Basées sur les questions des participant-e's pendant l'atelier, le CACOC a rédigé 3 blocs de
questions. Nous avons partagé ces questions avec Xavier Hulhoven, qui a pris le temps de
formuler une réponse écrite a ces questions.

1. La recherche en co-création propose une autre fagon daborder la production et
I'acquisition de savoirs innovants en intégrant de multiples formes de savoirs. Peut-on
étendre ce principe ou cette épistémologie a la valorisation d'un projet Co-Create ? Est-ce
que la note détermine/discipline les formats recevables ou non recevables? Est-ce qu'ily a
une place dans la note pour la valorisation de multiples formes de savoirs (des savoirs
non-formels, savoirs-faires et savoirs-étres, rituels, ...) ?

Réponse de Xavier Hulhoven:

e La note ne détermine en aucun cas un format recevable ou non recevable. La note
précise des axes, des dimensions, une démarche. Elle n‘'est pas une liste de ce qui
peut ou ne peut pas étre fait. La cléture et la valorisation d'un projet Co-création
s'inscrit complétement dans le cadre du programme. La grille d'évaluation implique
notamment comme critére pour la valorisation et I'impact la question suivante:
“Est-ce que le projet se donne les moyens de capitaliser les connaissances dans des
form rmettant leur ropriation et leur rl rsonn ir men
concernées?”; “Est-ce que les acteurs directement concernés sont en capacité d'agir
pour s'adapter et implémenter les transformations visées?” Ainsi, I'attente en termes
de format est qu'il soit en adéquation avec I'esprit de co-création qui est au coeur du
programme et des projets. Lesprit étant notamment la reconnaissance de multiples
formes de savoirs, il me semble donc que la valorisation de multiples formes de
savoirs (des savoirs non-formels, savoir-faire et savoir-étres, rituels, ..) est une
évidence, pour autant qu'elle réponde bien au besoin des acteurs directement
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concernés. L'élément clef est I'adéquation format-besoin. Il me semble que cette

intention est au coeur et trés explicite dans la note.

2. Le programme Co-Création finance un espace de recherche, d'expérimentation par
I'action et ne fournit pas le budget pour mettre développer et mettre en ceuvre
I'innovation. Une démarche de co-recherche, par contre, accélere le processus
conventionnel de recherche et le rend moins linéaire par l'interpénétration de
recherche-action-réalisation. Comment est-ce que la valorisation d’un projet de
co-recherche fait partie d'une démarche plus large d’'innovation et d'augmentation de la
résilience urbaine de Bruxelles? Est-ce que la valorisation a I'échelle de la co-création est
un premier pas vers la pérennisation de l'innovation trouvée?

Réponse de Xavier Hulhoven:

e Comment est-ce que la valorisation d’un projet de co-recherche fait partie d’une
démarche plus large d’innovation et d’augmentation de la résilience urbaine de
Bruxelles? = C'’est une trés vaste question. Il y a pour moi deux dimensions :
I'échelle et le caractere systémique. Pour I'échelle, on pourrait se baser sur la cadre
de l'analyse MLP (Multiple Perspective Level) de Geels. Lidée est de créer des
poches de résilience a des niveaux multiples et, par la co-création, de permettre les
interconnexions entre les niveaux visées. D'ou l'idée que |'échelle de l'impact est a
I'échelle de la co-création et l'acceptation dans le programme d'échelle multiples
(région, commune, quartier, rue, ménage, etc.). Pour l'aspect systémique, on mise
essentiellement sur la multiplicité des projets d’ou le travail de maintenir la résilience
comme un finalité stratégique et non comme une thématique pour un appel a projet.

e FEst-ce que la valorisation a I'échelle de la co-création est un premier pas vers la
pérennisation de l'innovation trouvée? = J'espére que oui. A priori la marche était
bloquée par un besoin de connaissances, un besoin de recherche. Le but du projet et
ce qui est financé c'est de répondre a ce besoin de recherche, de lever cet élément
bloguant dans la possibilité d'évoluer vers la transformation souhaitée. Pérenniser le
projet reviendrait pour moi a pérenniser le besoin de recherche (c’est une tendance
que l'on voit quand on a un profil trés chercheur). C'est toute la difficulté car quand on
veut réaliser un projet de recherche, c'est surtout un profil de chercheur qui est
mobilisé. Et puis quand on veut passer a l'implémentation ce sont des profils
beaucoup plus d'entrepreneurs que l'on cherche. C'est la raison pour laquelle nous
avons par exemple le programme SPIN qui a pour objectif de valoriser des résultats
de recherche via la création d’'une entreprise. Nous utilisons pour ce faire la notion de
chercheur-entrepreneur, tout le design du programme est fait pour soutenir cette
démarche et il faut parfois 3-4 ans pour y arriver. A une autre échelle, le programme
Experimental Platform a aussi cette vocation. C'est pourquoi il est important de
comprendre quon ne fait pas tout dans l'appel Co-création. Le programme
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Co-création est la pour donner la possibilité de réaliser une recherche permettant de

naviguer dans les incertitudes. D'autres programmes, d'autres administrations sont a
priori |a pour prendre le relais et travailler a la mise en place de la transformation. On
ne parle pas a Innoviris de “pérennisation” car a partir du moment ou on pérennise on
sort de nos missions. Notre objectif est de soutenir le risque en amont. La
pérennisation c'est a chaque acteur concerné de la prendre en charge. C’est ce que
dans le monde de l'entreprise on appelle "l'industrialisation et la mise en production”.
Innoviris n'intervient plus a ce stade.

3. Le programme Co-Create donne la priorité de valorisation des résultats de recherche a

I'échelle de la co-création, dans une logique de mise en capacité des acteurs directement
concernés. Que peut vouloir dire cette ‘mise en capacité? Cette forme d'impact souhaitée
est-elle réalisable dans le cadre du budget et de la durée prévus pour un projet Co-Create ?

Réponse de Xavier Hulhoven:

e On revient a la question du point de départ, qui est le besoin de recherche, eny
ajoutant ici la notion de communauté de sens (d'ou la fermeture des boucles dont je
parle dans la note). Le postulat de départ est que les acteurs directement concernés
avaient identifié un besoin de nouvelles connaissances pour avancer vers une
transformation en réponse a une problématique de résilience. La premiére question a
se poser est donc toute simple: ‘est-ce qu'a l'issue du projet, je me sens plus en
capacité d’'avancer vers cette transformation?”.

La seconde question a se poser a mon avis porte sur la stabilité de ce ressenti: “oui
c'est completement intégré a mes pratiques, dans mon usage quotidien, je peux
méme expliquer a mes proches a mes collegues comment y arriver etc” ou “je l'ai
intégré mais je me sens incapable de pouvoir I'expliquer en parler autour de moi”, ou
‘je crains d’avoir tout oublié dés que le projet s’arréte”, ou “je n'ai rien compris a ce
que l'on a fait”.

On peut aussi se poser la guestion de l'autonomie vis-a-vis des connaissances

produites et des modes de capitalisation. Est-ce que je me sens autonome, est-ce
que je peux facilement retrouver, ré-utiliser, ré-activer les connaissances qu’on a

produites?. Bref, dans une logique de recherche appliquée, une connaissance est
produite pour permettre d’agir. Il s'agit d'évaluer cette mise en capacité.

e (ette Forme d'iLmpact souhaitée est-elle réalisable dans lLe cadre du
budget et de La durée prévus pour un projet Co-Create ? = A priorioui
si on reste bien concentré sur la problématique de recherche et ce qui était financé
dans le cadre du projet c.a.d. répondre a une question/problématique de recherche
que se posent les acteurs directement concernés et qui les empéchent d'avancer
vers plus de résilience.




